Takim Yildizlar

Ebru KAYA TUKEL

Uzman Uriin Yoneticisi
Eczacibasi ilag Pazarlama A.S.
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insan dogasi ve doganin her seyi onu ¢ok ilgilendirdiginden kendisi icin ideal bir meslek olarak gor-
mus ilag sektdrind. Ona goére her ise pozitif baglamak isin yarisini yapmaktir. "Negatif olarak kendime
sOyledigim her seyin bana negatif olarak déndigund dasintyorum. O ylzden her seye pozitif basla-
mak benim igin ¢ok 6nemli" diyor. O hayati iki dagin arasindaki yanki olarak gorlyor. Bu ay 'Takim
Yildizlar’ kdsemizde Eczacibas! ilag Pazarlama’dan Uzman Uriin Yénetici Ebru Kaya Tikel’e yer ver-

ACME: Biraz kendinizden bahse-
der misiniz!

Ebru KAYA TUKEL: 1976 yilinda
Ankara’da dogdum. Istanbul Universi-
tesi Biyoloji Bolumi mezunuyum. Da-
ha sonra isletme yuksek lisansi yaptim.
Hayatta en deger verdigim erdem pozi-
tif olmak ve her zaman bardagin dolu
tarafim1 gormek. Akrep burcuyum ama
akrebin her ozelligini ¢ok yansitmiyo-
rum. Her seyin eksiksiz olmasini ol-
duk¢a 6nemserim. Bu da ¢ogu zaman
beraberinde "milkkemmel is" hedefini
getiriyor. Hayat1, her anindan zevk ala-
rak yasamayi seviyorum. "Gri" lerimin
oldugunu soyleyemem. Siyahlarim ve
beyazlanm var. O yiizden bazi konular-
da toleransim da dusiik olabiliyor. Ha-
yattan daha gucli oldugumu goster-
mek i¢in her zaman pozitif ve giler
yiizlU olmayi segiyorum.
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Roportaj : Hillya KAPUCU

ACME: Neden bu meslegi secti-
niz! Uriin midiri olarak yaptigi-
niz islerden bahseder misiniz!

Ebru KAYA TUKEL: Universite si-
navina girerken dort tercihim vardi,
dordi de biyoloji idi. Lise biyoloji 6g-
retmenim ile beraber TUBITAK 'ta bir
proje yarismasina katilmigtik; bu isin
tohumlar da o zaman atildi. insan ve
dogadaki her canl beni ¢ok ilgilendiri-
yor ve heyecanlandiryor. Biyoloji bo-
limiini bitirdikten sonra yaptigim is-
letme yiiksek lisansmin biyoloji egiti-
mime ve bana farkli ve yararl bir viz-
yon kattigimi disiinliyorum. Kadin
saghgi rtinleri agirlikh bir portfoy yo-
netiyorum. Su an Aldara isimli yeni bir
Uriinimiiz vasitasi ile dermatoloji de
ilgilendigim tedavi alanlarindan biri.
Eczacibasi'nda ise baslayali bes buguk
sene oldu. Bir bucuk sene sahrada tani-

ACTUAL |: :D MEDICINE

tim uzmani olarak gorev yaptim. Dort
senedir de iriin yoneticisi olarak calisi-
yorum. Tabii burada ¢ok sey 6grendim.
Dort yilin her giinii yeni bir sey 6gre-
nebiliyorum. Uriin yéneticiliginin en
iyi tarafi da bu. "Rutin" bizim is tanimi-
mizda pek yer almiyor. Konu pazarla-
ma olunca her sey heyecan ve aktivite
dolu. Olusturdugumuz {iriin stratejileri-
mizi paylasmak ve saha ekibine destek
vermek icin onlarla birlikte sahada za-
man geciriyoruz. Eczacibasi’'nda riin
yonetici olmak diger firmalara gore bi-
raz daha farkli. Uriinlerimizle ilgili ak-
linmiza gelebilecek her sey konusunda
bilgi sahibiyiz. Bunun kariyerime ¢ok
onemli bir arti kattigina inantyorum.
Eczacibagi bir okul gibi ve ben bu oku-
lun bir 6grencisi olmaktan biyiik mut-
luluk duyuyorum.
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ACME: Isiniz geregi
strekli insanlarla ileti-
sim halindesiniz. Bu-
nun zorluklar ve ke-
yifli taraflart neler?

Ebru KAYA TUKEL:
Bu meslek insana onem-
li bir stati kazandiryor.
Birlikte oldugunuz insan-
lardan ¢ok sey dgrenebiliyorsunuz. Isin
en keyifli taraft 6grenmek burada.
Cunkl sadece Urtinlerin yenilenmesi
gerekmiyor, ortamda olan birkag sey,
sektoriin gelisimi bile insani egitiyor
aslinda. Cok farkli kesimlerden insan-
larla bir arada olma sansini bulabiliyo-
ruz. Katildigimiz aktivitelerde hayatin
aslinda nasil ilerledigini gorme san-
simiz var. Ben isimi ¢ok severek yapi-
yorum, sahip oldugumuz sorumluluk-
lart sevmeden Ustlenmemiz miimkiin
degil. Evli oldugum icin ortaya koy-
mam gereken iki farkli rol modeli var.
Isimi eve, evi de isime yansitmamaya
dikkat ediyorum. Saha ekibindeki arka-
daglarimizla ayda minimum sekiz giin
hedef hekim grubu ziyareti yapiyoruz.
Eger bunu bir zorunluluk olarak gorr-
seniz bir slire sonra eziyet haline gelir.
Ama oraya gittigimde ben biliyorum
ki, saha ekibimizdeki arkadaslara des-
tek oluyorum ve onlar benimle birlikte
orada daha da gii¢ kazaniyorlar. Do-
layistyla bu da keyifli hale gelebiliyor.

ACME: ilag¢ sektoriindeki c¢ok
mesleklilik hakkindaki gérusiiniiz
nedir! Hemen hemen
her meslek grubundan
insan yer aliyor sek-
torde.

Ebru KAYA TUKEL:
Cok farkli sektorlerden
gelen insanlar ¢ok farklh
gorigler, yeni birikimler
katabiliyorlar meslege.
Isletme mezunu bir arka-
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Her seyin eksiksiz olmasini olduk¢a dnemserim. Bu da
cogu zaman beraberinde "mikemmel is" hedefini getiri-
yor. Hayati, her anindan zevk alarak yagsamay! seviyorum.
"Gri" lerimin oldugunu sdyleyemem. Siyahlarim ve beyaz-
larim var. O ylzden baz! konularda toleransim da disik
olabiliyor. Hayattan daha gig¢li oldugumu gdstermek igin
her zaman pozitif ve giler yuzli olmay segiyorum.

dasimizin bakis agisi ile isin iginde olan
temel bilimler mezunu baska birinin
bakis acisi cok farkli olabiliyor. Ama bu
bir seleksiyon siireci. Ben bunun aslin-
da meslekten ziyade bakis agist ile ilgi-
li oldugunu diisiiniiyorum. Severek ve
kendinizi adayarak yaptigimiz her iste
basaril olabilirsiniz. Onemli olan ken-
dinizi gelistirmek ve farkli bakis agilar
katabilmek.

ACME: Sizce gelecegi parlak bir
sektor mu ilag sektoril

Ebru KAYA TUKEL: Iginde bulun-
dugumuz kosullar aslinda sektorii par-
lak olarak tanimlamamizi engelliyor.
Parlaktan ziyade sisli, puslu bir gelecek
var oniimuzde. Ciinkii Saglik Ba-
kanhgi'nin yeni biitce uygulama tali-
matlarinin cikisiyla actkcast onimiizi
iyi goremiyoruz. Dolayisiyla da onii-
miizde parlak glinler var diyemiyorum,
en azindan bir yillik donem igin. Ama
ilag sektori her zaman igin var olacak
bir sektor. Kisitlamalar tabii ki gelecek-
tir, bazen rahatlamalar olacaktir ama
ilag sektori aym gida sektor gibi ol-
mazsa olmazlardan biri. Uygulamalar
sonucunda hem devletin hem de firma-

Bu meslek insana dnemli bir stati kazandiriyor. Birlikte
oldugunuz insanlardan gok sey &grenebiliyorsunuz. isin
en keyifli tarafi 6grenmek burada. Clnki sadece irlnle-
rin yenilenmesi gerekmiyor, ortamda olan birka¢ sey, sek-
torin gelisimi bile insani egitiyor aslinda. Gok farkl ke-
simlerden insanlarla bir arada olma sansini bulabiliyoruz.

Katildigimiz aktivitelerde hayatin aslinda nasil ilerledigini
gOrme sansimiz var.

ACTUAL ': :D MEDICINE

larin  minimum zarar,
maksimum fayda sagla-
masi gerekir. Dolayistyla
bu konuda sirekli uzla-
simlarda bulunuluyor.

ACME: lla¢ sektorii-
niin 6niinde puslu bir
gelecek oldugunu soy-
lediniz. Bu sektorin
icinden biri olarak sizce nasil asila-
bilir bu durum?

Ebru KAYA TUKEL: Aslinda sek-
tor agisindan bakacak olursaniz, biz du-
rumsal yaklasimlan ¢ok kolay kabulle-
nebilen bir sektorliz. Clinkii bes yillik
bir plan yaparak o dogrultuda isleri go-
tirme gibi bir durumumuz s6z konusu
degil. Zaten pazarn dinamizmi de bu-
radan geliyor. Bir sabah uyaniyorsu-
nuz, yepyeni bir karar alinmis ve bitiin
hayat buna gore degisiyor. Bu sektorde
proaktif olabilen firmalar ve pazarn di-
namiklerine ayak uydurabilen ve hatta
cok onceden bazi seyleri 6ngorebilen
firmalar ayakta kalabiliyorlar. Ciinkii
bazen bir saat sonrasi geg¢ olabiliyor.
Cok dikkatli ama dogru kararlar ver-
mek gerekiyor.

ACME: Basart taniminiz nedir?
Yalnizca calismak basar igin ye-
terli mi?

Ebru KAYA TUKEL: Duygusal ze-
ka ve IQmun uyum igerisinde olmasi,
insana bagariyi getiriyor. "Is sonuglarim
cok iyi, arkadaslanim tarafindan sevili-
yorum ve beklenenin istiinde perfor-
mans gosteriyorum” de-
mek basarili olmak de-
mek degildir. Bunu ayn
sekilde ozel hayatinizda
da yasayabiliyor ve belir-
li bir denge kurabiliyor-
saniz, bu basandir. Isim
geregi kendimi ¢ok mi-
kemmele alistirmis bir

insanim.  Dolayisiyla
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standartlarrm da bekle-
nenin Uzerindeyse ancak
0 zaman basartliyim di-
yebiliyorum. Yani bekle-
nen yapildig1 zaman ba-
sartlt olmus olmuyorsu-
nuz aslinda. Bir seyi ba-
sarmanin a’ dan z'ye ka-
dar kalitesi var. Isi sonug-
landirmak basarilt olmak
anlamina gelmiyor be-
nim icin. Kisacast hem 6zel hem de is
hayatinizda bir denge saglayabilmisse-
niz basarlisinizdir. Bu ¢ok zor gorlebi-
lir ama bu hayata durusunuzla ilgili.
Eskiden olaylar beni daha ¢abuk yipra-
tabiliyorlardi. Ama simdi baktim ki,
hayattan daha glgli olmak ve za-
mandan daha hizli kogmak gereki-
yor. Hayattan daha giiclii olmak igin
herseye pozitif basliyorum ve bunu
kendime strekli hatirlattyorum.

ACME: Bu soylediklerinizden
yola ¢ikarsak kendinizi basarili
buluyor musunuz!

Ebru KAYA TUKEL: Kendimi
basarili buluyorum. Ama hala 6gre-
niyorum. Zorlandigim, eksik hisset-
tigim projeler, zamanlar oluyor ama
hatalarimdan ders almak, 6grenmek
benim igin gok onemli. Ogrenerek
insanlarn bagarili oldugunu diisi-
niyorum ve insanlarin kendilerine ve
karsisindakine glivenmesi basarnin te-
meli.

ACME: O zaman hayat felsefeni-
zin pozitif disinmek Ustiine kuru-
lu oldugunu soéyleyebilir miyiz!
Ebru KAYA TUKEL: Ben pozitif
iletisimin her kapiy1 a¢tigina inanirm.
Soyle ozetleyebilirim; hayat iki dagin
arasindaki yanki gibi... Siz bir seye ne
katarsaniz o size aynisini katiyor; ne
eksik ne de fazla... Birine giinaydin
derseniz ondan giinaydin alirsiniz, de-
mezseniz almazsiniz. Karsinizdakine
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Bir seyi basarmanin a’ dan z’ye kadar kalitesi var. Isi so-
nuglandirmak basarili olmak anlamina gelmiyor benim
icin. Kisacas! hem 6zel hem de is hayatinizda bir denge
saglayabilmigseniz basarilisinizdir. Bu ¢ok zor gérilebilir
ama bu hayata durusunuzla ilgili. Eskiden olaylar beni da-
ha ¢abuk yipratabiliyorlardi. Ama simdi baktim ki, hayat-
tan daha gig¢li olmak ve zamandan daha hizli kosmak ge-
rekiyor. Hayattan daha gigll olmak igin herseye pozitif
basliyorum ve bunu kendime sirekli hatirlatiyorum.

sizin igin degerli oldugunu, onu 6nem-
sediginizi gostermelisiniz. Bir ise dort
elle sarilirsaniz o da size dort dortluk
sonuglar verir. Sonugta ne ekerseniz
onu bigersiniz. Sunu da unutmamak

gerekiyor; hayat ¢ok kisa ve her anin-
dan keyif alarak yasamak gerekiyor. Be-
nim ¢ok tipik bir 6zelligim var; isteme-
digim seyi yapmakta zorlaniyorum.
Ciinki biliyorum ki istedigim her seyi
yapma ozgurligiim yok ama istemedi-
gim seyi yapmama ozgurligiim var.
Ornegin, inanmadigim seyleri yap-
makta zorluk ¢ekiyorum ancak bu ko-
nuda da esim beni ¢ok tamamliyor.
Gerek ozel gerek is hayatimda inanma-
digim konularda toleransimi artirma-
ma ¢ok destek oluyor.

ACME: Yogun calisma temposu

ACTUAL ': :D MEDICINE

icerisinde kendinize
zaman ayirabiliyor
musunuz!

Ebru KAYA TUKEL:
Ne kadar yogun calisir-
sam c¢alisayim mutlaka
kendime zaman ayiryo-
rum. Cok diizenli spor
yaparim. Evime zaman
ayiryorum, evde yemek
yapmak ¢ok hosuma gi-
der. Esimle birlikte hayati kendimize
keyifli hale getirmeye calisinz. Yillik
kisisel performans hedeflerimiz vardir
ve basardigimiz en kugiik seyi bile kut-
lanz. Dogru planlama yaptiktan son-
ra hem isime hem de kendime za-
man ayirabiliyorum. Yaz festivalle-
rini takip etmeye calistyorum, kon-
serlere, resim sergilerine gidiyorum.
Eskiden haftada bir kitap okurdum
ama simdi ayda bir tane okuyabili-
yorum ama seviyorum kitap oku-
mayt. En son Tony Buzan'in ‘Akill
Lider’ isimli kitabint okudum. Daha
cok kendi kisisel gelisimime katkida
bulunacak kitaplar tercih ediyorum.
Allelerimizle, ozellikle kardesim ve
esimle zaman gecirmek beni c¢ok
mutlu ediyor. Onlarla birlikte oldu-
gumda yenilendigimi hissediyorum.
Birbirimizi hayata baglayip buyiti-
yoruz. Ingiltere’ye olan hayranhgimu
beni tantyan pek ¢ok kisi bilir. Stk sik
film izliyorum. Profesyonel olarak yii-
zliyorum ve piyano c¢aliyorum. Kendi-
mi en 6zgur hissetigim anlar bunlar.

ACME: Sektore iletmek istedigi-
niz bir mesajiniz var mi!

Ebru KAYA TUKEL: Uriin yoneti-
cisi olmak ¢ok zevkli ama sevildiginde
yapilabilecek bir is. Bu sektorde ytksel-
mek de oldukga keyif verici gercekten.
Bu sektorde, zamandan hizli kosan ka-
zaniyor. U
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