
AC ME: Bi raz ken di niz den bah se AC ME: Bi raz ken di niz den bah se --

der mi si niz?der mi si niz?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: 1976 yýlýnda

An ka ra'da doð dum. Ýstan bul Üni ver si -

te si Bi yo lo ji Bölümü me zu nu yum. Da -

ha son ra iþ let me yüksek li sansý yaptým.

Ha yat ta en de ðer ver di ðim er dem po zi -

tif ol mak ve her za man bar daðýn do lu

ta rafýný görmek. Ak rep bur cu yum ama

ak re bin her özel li ði ni çok yansýtmýyo -

rum. Her þe yin ek sik siz ol masýný ol -

duk ça önem se rim. Bu da ço ðu za man

be ra be rin de "mükem mel iþ" he de fi ni

ge  ti ri yor. Ha yatý, her anýndan zevk ala -

rak ya þa mayý se vi yo rum. "Gri" le ri min

ol du ðu nu söyle ye mem. Si yah larým ve

be yaz larým var. O yüzden bazý ko nu lar -

da to le ransým da düþük ola bi li yor. Ha -

yat tan da ha güçlü ol du ðu mu göster -

mek için her za man po zi tif ve güler

yüz lü ol mayý se çi yo rum.

AC ME: Ne den bu mes le ði seç ti AC ME: Ne den bu mes le ði seç ti --

niz? Ürün müdürü ola rak yaptý ðý niz? Ürün müdürü ola rak yaptý ðý --

nýz iþ ler den bah se der mi si niz?nýz iþ ler den bah se der mi si niz?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Üni ver si te sý -

na výna gi rer ken dört ter ci him vardý,

dör dü de bi yo lo ji idi. Li se bi yo lo ji öð -

ret  me nim ile be ra ber TÜBÝTAK'ta bir

pro je yarýþmasýna katýlmýþtýk; bu iþin

to hum larý da o za man atýldý. Ýnsan ve

do ða da ki her canlý be ni çok il gi len di ri -

yor ve he ye can landýrýyor. Bi yo lo ji bö -

lü  münü bi tir dik ten son ra yaptýðým iþ -

let  me yüksek li sansýnýn bi yo lo ji eði ti -

mi me ve ba na farklý ve ya rarlý bir viz -

yon kattýðýný düþünüyo rum. Kadýn

sað lýðý ürünle ri aðýrlýklý bir portföy yö -

ne  ti yo rum. Þu an Al da ra isim li ye ni bir

ürü nümüz vasýtasý ile der ma to lo ji de

il  gi len di ðim te da vi alan larýndan bi ri.

Ec  zacýbaþý'nda iþe baþ la yalý beþ bu çuk

se  ne ol du. Bir bu çuk se ne sah ra da ta ný -

tým uz maný ola rak görev yaptým. Dört

se  ne dir de ürün yöne ti ci si ola rak ça lý þý -

yo  rum. Ta bii bu ra da çok þey öðren dim.

Dört yýlýn her günü ye ni bir þey öðre -

ne  bi li yo rum. Ürün yöne ti ci li ði nin en

iyi ta rafý da bu. "Ru tin" bi zim iþ ta ný mý -

mýz da pek yer almýyor. Ko nu pa zar la -

ma olun ca her þey he ye can ve ak ti vi te

do lu. Oluþ tur du ðu muz ürün stra te ji le ri -

mi zi pay laþ mak ve sa ha eki bi ne des tek

ver mek için on lar la bir lik te sa ha da za -

man ge çi ri yo ruz. Ec zacýbaþý'nda ürün

yö ne ti ci ol mak di ðer fir ma la ra göre bi -

raz da ha farklý. Ürünle ri miz le  il gi li ak -

lý nýza ge le bi le cek her þey ko nu sun da

bil   gi sa hi bi yiz. Bu nun ka ri ye ri me çok

ö nem li bir artý kattýðýna inanýyo rum.

Ec   zacýbaþý bir okul gi bi ve ben bu oku -

lun bir öðren ci si ol mak tan büyük mut -

lu luk du yu yo rum.

Takým YýldýzlarýTakým Yýldýzlarý

Ebru KAYA TÜKELEbru KAYA TÜKEL

Uzman Ürün Yöneticisi 
Eczacýbaþý Ýlaç Pazarlama A.Þ.Þ.

Ýnsan do ðasý ve do ðanýn her þe yi onu çok il gi len dir di ðin den ken di si için ide al bir mes lek ola rak görÝnsan do ðasý ve do ðanýn her þe yi onu çok il gi len dir di ðin den ken di si için ide al bir mes lek ola rak gör --
müþ ilaç sektörünü. Ona göre her iþe po zi tif baþ la mak iþin yarýsýný yap maktýr. "Ne ga tif ola rak ken di memüþ ilaç sektörünü. Ona göre her iþe po zi tif baþ la mak iþin yarýsýný yap maktýr. "Ne ga tif ola rak ken di me
söy le di ðim her þe yin ba na ne ga tif ola rak döndüðünü düþünüyo rum. O yüzden her þe ye po zi tif baþ la söy le di ðim her þe yin ba na ne ga tif ola rak döndüðünü düþünüyo rum. O yüzden her þe ye po zi tif baþ la --
mak be nim için  çok önem li" di yor. O ha yatý iki daðýn arasýnda ki yanký ola rak görüyor. Bu ay 'Takýmmak be nim için  çok önem li" di yor. O ha yatý iki daðýn arasýnda ki yanký ola rak görüyor. Bu ay 'Takým
Yýl dýzlarý' köþe miz de Ec zacýbaþý Ýlaç Pa zar la ma'dan Uz man Ürün Yöne ti ci Eb ru Ka ya Tükel'e yer ver Yýl dýzlarý' köþe miz de Ec zacýbaþý Ýlaç Pa zar la ma'dan Uz man Ürün Yöne ti ci Eb ru Ka ya Tükel'e yer ver --

Röpor taj : Röpor taj : Hülya KAPUCUHülya KAPUCU
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AC ME: Ýþi niz ge re ðiAC ME: Ýþi niz ge re ði

sürek li in san lar la ile  ti sürek li in san lar la ile  ti --

þim ha lin de si niz. Bu  þim ha lin de si niz. Bu  --

nun zor luk la rý ve ke nun zor luk la rý ve ke --

yif li ta raf larý ne  ler?yif li ta raf larý ne  ler?

Eb ru KA YA TÜ K E L:Eb ru KA YA TÜ K E L:

Bu mes lek in sa na önem -

li bir statü ka zandýrýyor.

Bir lik te ol du ðu nuz in san -

lar dan çok þey öðre ne bi li yor su nuz. Ýþin

en ke yif li ta rafý öðren mek bu ra da.

Çünkü sa de ce ürünle rin ye ni len me si

ge rek mi yor, or tam da olan bir kaç þey,

sektörün ge li þi mi bi le in saný eði ti yor

aslýnda. Çok farklý ke sim ler den in san -

lar la bir ara da ol ma þansýný bu la bi li yo -

ruz. Katýldýðýmýz ak ti vi te ler de ha yatýn

aslýnda nasýl iler le di ði ni görme þan-

sýmýz var. Ben iþi mi çok se ve rek ya pý -

yo  rum, sa hip ol du ðu muz so rum lu luk -

larý sev me den üstlen me miz mümkün

de ðil. Ev li ol du ðum için or ta ya koy -

mam ge re ken iki farklý rol mo de li var.

Ýþi mi eve, evi de iþi me yansýtma ma ya

dik kat edi yo rum. Sa ha eki bin de ki ar ka -

daþ larýmýzla ay da mi ni mum se kiz gün

he def he kim gru bu zi ya re ti yapýyo ruz.

Eðer bu nu bir zo run lu luk ola rak gö rür -

se  niz bir süre son ra ezi yet ha li ne ge lir.

Ama ora ya git ti ðim de ben bi li yo rum

ki, sa ha eki bi miz de ki ar ka daþ la ra des -

tek olu yo rum ve on lar be nim le bir lik te

ora da da ha da güç ka zanýyor lar. Do -

layýsýyla bu da ke yif li ha le ge le bi li yor. 

AC ME: Ýlaç sektöründe ki çokAC ME: Ýlaç sektöründe ki çok

mes lek li lik hakkýnda ki görüþünüzmes lek li lik hakkýnda ki görüþünüz

ne dir? He men he menne dir? He men he men

her mes lek gru bun danher mes lek gru bun dan

in san yer alýyor sekin san yer alýyor sek--

törde.törde.

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL:

Çok farklý sektörler den

ge len in san lar çok farklý

görüþler, ye ni bi ri kim ler

ka ta bi li yor lar mes le ðe.

Ýþ let me me zu nu bir ar ka -

daþýmýzýn bakýþ açýsý ile iþin için de olan

te mel bi lim ler me zu nu baþ ka bi ri nin

bakýþ açýsý çok farklý ola bi li yor. Ama bu

bir se lek si yon süre ci. Ben bu nun aslýn-

da mes lek ten zi ya de bakýþ açýsý ile il gi -

li ol du ðu nu düþünüyo rum. Se ve rek ve

ken di ni zi ada ya rak yaptýðýnýz her iþ te

ba þarýlý ola bi lir si niz. Ö nem li olan ken -

di ni zi ge liþ tir mek ve farklý bakýþ açýlarý

ka ta bil mek.

AC ME: Siz ce ge le ce ði par lak birAC ME: Siz ce ge le ce ði par lak bir

sektör mü ilaç sektörü?sektör mü ilaç sektörü?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Ýçin de bu lun -

du ðu muz ko þul lar aslýnda sektörü par -

lak ola rak tanýmla mamýzý en gel li yor.

Par lak tan zi ya de sis li, pus lu bir ge le cek

var önümüzde. Çünkü Saðlýk Ba -

kanlýðý'nýn ye ni bütçe uy gu la ma ta li -

mat larýnýn çýkýþýyla açýkçasý önümüzü

iyi göre mi yo ruz. Do layýsýyla da önü -

müz de par lak günler var di ye mi yo rum,

en azýndan bir yýllýk dönem için. Ama

ilaç sektörü her za man için var ola cak

bir sektör. Kýsýtla ma lar ta bii ki ge le cek -

tir, ba zen ra hat la ma lar ola caktýr ama

ilaç sektörü ayný gýda sektörü gi bi ol -

maz sa ol maz lar dan bi ri. Uy gu la ma lar

so nu cun da hem dev le tin hem de fir ma -

la rýn mi ni mum za rar,

mak  si mum fay da sað la -

ma sý ge re kir. Do layýsýyla

bu ko nu da sürek li uz la -

þým lar da bu lu nu lu yor. 

AC ME: Ýlaç sektö rü AC ME: Ýlaç sektö rü --

nün önünde pus lu birnün önünde pus lu bir

ge  le cek ol du ðu nu söy ge  le cek ol du ðu nu söy --

le  di niz. Bu sektörünle  di niz. Bu sektörün

için   den bi ri ola rak siz ce nasýl aþýla için   den bi ri ola rak siz ce nasýl aþýla --

bi  lir bu du rum?bi  lir bu du rum?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Aslýnda sek-

tör açýsýndan ba ka cak olur sanýz, biz du -

rum sal yak laþýmlarý çok ko lay ka bul le -

ne bi len bir sektörüz. Çünkü beþ yýllýk

bir plan ya pa rak o doð rul tu da iþ le ri gö -

tür me gi bi bir du ru mu muz söz ko nu su

de ðil. Za ten pa zarýn di na miz mi de bu -

ra dan ge li yor. Bir sa bah uyanýyor su -

nuz, yep ye ni bir ka rar alýnmýþ ve bütün

ha yat bu na göre de ði þi yor. Bu sektörde

pro ak tif ola bi len fir ma lar ve pa zarýn di -

na mik le ri ne ayak uy du ra bi len ve hat ta

çok önce den bazý þey le ri öngöre bi len

fir ma lar ayak ta ka la bi li yor lar. Çünkü

ba zen bir sa at son rasý geç ola bi li yor.

Çok dik kat li ama doð ru ka rar lar ver -

mek ge re ki yor. 

AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?AC ME: Ba þarý tanýmýnýz ne dir?

Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye Yalnýzca çalýþmak ba þarý için ye --

ter  li mi?ter  li mi?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Duy gu sal  ze -

ka ve IQ'nun uyum içe ri sin de ol masý,

in sa na ba þarýyý ge ti ri yor. "Ýþ so nuç larým

çok iyi, ar ka daþ larým ta rafýndan se vi li -

yo rum ve bek le ne nin üstünde per for -

mans göste ri yo rum" de -

mek ba þarýlý ol mak de -

mek de ðil dir. Bu nu ayný

þe  kil de özel ha yatýnýzda

da ya þa ya bi li yor ve be lir -

li bir den ge ku ra bi li yor -

sanýz, bu ba þarýdýr. Ýþim

ge re ði ken di mi çok mü -

kem  me le alýþtýrmýþ bir

in   saným. Do layýsýyla

Bu mes lek in sa na önem li bir statü ka zandýrýyor. Bir lik teBu mes lek in sa na önem li bir statü ka zandýrýyor. Bir lik te
ol  du ðu nuz in san lar dan çok þey öðre ne bi li yor su nuz. Ýþinol  du ðu nuz in san lar dan çok þey öðre ne bi li yor su nuz. Ýþin
en ke yif li ta rafý öðren mek bu ra da. Çünkü sa de ce ürünle en ke yif li ta rafý öðren mek bu ra da. Çünkü sa de ce ürünle --
rin ye ni len me si ge rek mi yor, or tam da olan bir kaç þey, sekrin ye ni len me si ge rek mi yor, or tam da olan bir kaç þey, sek --
törün ge li þi mi bi le in saný eði ti yor aslýnda. Çok farklý ke törün ge li þi mi bi le in saný eði ti yor aslýnda. Çok farklý ke --
sim ler den in san lar la bir ara da ol ma þansýný bu la bi li yo ruz.sim ler den in san lar la bir ara da ol ma þansýný bu la bi li yo ruz.
Katýldýðýmýz ak ti vi te ler de ha yatýn aslýnda nasýl iler le di ði niKatýldýðýmýz ak ti vi te ler de ha yatýn aslýnda nasýl iler le di ði ni
görme þansýmýz var. görme þansýmýz var. 

Her þe yin ek sik siz ol masýný ol duk ça önem se rim. Bu daHer þe yin ek sik siz ol masýný ol duk ça önem se rim. Bu da
ço  ðu za man be ra be rin de "mükem mel iþ" he de fi ni ge ti ri ço  ðu za man be ra be rin de "mükem mel iþ" he de fi ni ge ti ri --
yor. Ha yatý, her anýndan zevk ala rak ya þa mayý se vi yo rum.yor. Ha yatý, her anýndan zevk ala rak ya þa mayý se vi yo rum.
"Gri" le ri min ol du ðu nu söyle ye mem. Si yah larým ve be  yaz "Gri" le ri min ol du ðu nu söyle ye mem. Si yah larým ve be  yaz --
larým var. O yüzden bazý ko nu lar da to le ransým da dü þüklarým var. O yüzden bazý ko nu lar da to le ransým da dü þük
ola bi li yor. Ha yat tan da ha güçlü ol du ðu mu göster mek içinola bi li yor. Ha yat tan da ha güçlü ol du ðu mu göster mek için
her za man po zi tif ve güler yüzlü ol mayý se çi yo  rum.her za man po zi tif ve güler yüzlü ol mayý se çi yo  rum.
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stan    dart larým da bek le -

ne nin üze rin dey se an cak

o za man ba þa rý lý yým di -

ye bi li yo rum. Ya ni bek le -

nen yapýldýðý za man ba -

þarýlý ol muþ ol  mu yor su -

nuz aslýnda. Bir þe yi ba -

þar manýn a' dan z'ye ka -

dar ka li te si var. Ýþi so nuç -

landýrmak ba  þarýlý ol mak

an la mý na gel mi yor be -

nim için. Kýsa casý hem özel hem de iþ

ha ya tý nýzda bir den ge sað la ya bil miþ se -

niz ba  þarýlýsýnýzdýr. Bu çok zor görüle bi -

lir ama bu ha ya ta du ru þu nuz la il gi li.

Es ki den olay lar be ni da ha ça buk yýpra -

ta bi li  yor lardý. Ama þim di baktým ki,

ha yat tan da ha güçlü ol mak ve za -

man dan da ha hýzlý koþ mak ge  re ki -

yor. Ha yat tan da ha güçlü ol mak için

her þe ye po zi tif baþ lý yo  rum ve bu nu

ken di me sürek li hatýrlatýyo rum. 

AC ME: Bu söyle dik le ri niz denAC ME: Bu söyle dik le ri niz den

yo la çýkar sak ken di ni zi ba þarýlýyo la çýkar sak ken di ni zi ba þarýlý

bu lu yor mu su nuz?bu lu yor mu su nuz?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Ken di mi

ba þarýlý bu lu yo rum. Ama hâ  lâ öðre -

ni yo rum. Zor lan dý ðým, ek sik his set -

ti ðim pro je ler, za  man lar olu yor ama

ha ta larýmdan ders al mak, öð ren mek

be nim için çok önem li. Öðre ne rek

in san larýn ba þarýlý ol  du ðu nu dü þü -

nü yo rum ve in san larýn ken di le ri ne ve

karþýsýnda ki ne güven me si ba þarýnýn te -

me li.

AC ME: O za man ha yat fel se fe ni AC ME: O za man ha yat fel se fe ni --

zin po zi tif düþünmek üstüne ku ru zin po zi tif düþünmek üstüne ku ru --

lu ol du ðu nu söyle ye bi lir mi yiz?lu ol du ðu nu söyle ye bi lir mi yiz?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Ben po zi tif

ile ti þi min her kapýyý açtýðýna inanýrým.

Þöyle özet le ye bi li rim; ha yat iki daðýn

arasýnda ki yanký gi bi... Siz bir þe ye ne

ka tar sanýz o si ze aynýsýný katýyor; ne

ek sik ne de faz la... Bi ri ne günaydýn

der  se niz on dan günaydýn alýrsýnýz, de -

mez se niz al mazsýnýz. Karþýnýzda ki ne

si zin için de ðer li ol du ðu nu, onu önem -

se  di ði ni zi göster me li si niz.  Bir iþe dört

el   le sarýlýrsanýz o da si ze dört dörtlük

so   nuç lar ve rir. So nuç ta ne eker se niz

onu bi çer si niz. Þu nu da unut ma mak

ge  re ki yor; ha yat çok kýsa ve her anýn-

dan ke yif ala rak ya þa mak ge re ki yor. Be -

nim çok ti pik bir özel li ðim var; is te me -

di ðim þe yi yap mak ta zor lanýyo rum.

Çünkü bi li yo rum ki  is te di ðim her þe yi

yap ma özgürlüðüm yok ama is te me di -

ðim þe yi yap ma ma özgürlüðüm var.

Ör ne ðin, inan madýðým þey le ri yap -

mak  ta zor luk çe ki yo rum an cak bu ko -

nu  da da eþim be ni çok ta mamlýyor.

Ge  rek özel ge rek iþ ha yatýmda inan ma -

dý ðým ko nu lar da to le ransýmý artýrma -

ma çok des tek olu yor.

AC ME: Yo ðun çalýþma tem po suAC ME: Yo ðun çalýþma tem po su

içe ri sin de ken di ni zeiçe ri sin de ken di ni ze

za  man ayýra bi li yorza  man ayýra bi li yor

mu  su nuz?mu  su nuz?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL:

Ne ka dar yo ðun çalýþýr-

sam çalýþayým mut la ka

ken  di me za man ayýrýyo -

rum. Çok düzen li spor

ya  parým. Evi me  za man

ayý  rý yo rum, ev de ye mek

yap mak çok ho þu ma gi -

der. Eþim le bir lik te ha yatý ken di mi ze

ke yif li ha le ge tir me ye çalýþýrýz. Yýllýk

ki þi sel per for mans he def le ri miz vardýr

ve ba þardýðýmýz en küçük þe yi bi le kut -

larýz. Doð ru plan la ma yaptýktan son -

ra hem iþi me hem de ken di me za -

man ayýra bi li yo rum.  Yaz fes ti val le -

ri ni ta kip et me ye çalýþýyo rum, kon -

ser le re, re sim ser gi le ri ne gi di yo rum.

Es ki den haf ta da bir ki tap okur dum

ama þim di ay da bir ta ne oku ya bi li -

yo rum ama se vi yo rum ki tap oku -

mayý. En son Tony Bu zan'ýn 'Akýllý

Li der' isim li  ki tabýný oku dum. Da ha

çok ken di ki þi sel ge li þi mi me katkýda

bu lu na cak ki tap larý ter cih edi yo rum.

Ai le le ri miz le, özel lik le kar de þim ve

eþim le za man ge çir mek be ni çok

mut  lu edi yor. On lar la bir lik te ol du -

ðum da ye ni len di ði mi his se di yo rum.

Bir bi ri mi zi ha ya ta bað layýp bü yü tü -

yo  ruz. Ýngil te re'ye olan hay ranlýðýmý

be ni tanýyan pek çok ki þi bi lir. Sýk sýk

film iz li yo rum. Pro fes yo nel ola rak yü -

zü yo rum ve pi ya no çalýyo rum. Ken di -

mi en özgür his se ti ðim an lar bun lar. 

AC ME: Sektöre ilet mek is te di ði AC ME: Sektöre ilet mek is te di ði --

niz bir me sajýnýz var mý?niz bir me sajýnýz var mý?

Eb ru KA YA TÜKEL:Eb ru KA YA TÜKEL: Ürün yöne ti -

ci  si ol mak çok zevk li ama se vil di ðin de

ya pýla bi le cek bir iþ. Bu sektörde yüksel -

mek de ol duk ça ke yif ve ri ci ger çek ten.

Bu sektörde, za man dan hýzlý ko þan ka -

zanýyor. �

Bir þe yi ba þar manýn a' dan z'ye ka dar ka li te si var. Ýþi so Bir þe yi ba þar manýn a' dan z'ye ka dar ka li te si var. Ýþi so --
nuç landýrmak ba  þarýlý ol mak an la mý na gel mi yor be nimnuç landýrmak ba  þarýlý ol mak an la mý na gel mi yor be nim
için. Kýsa casý hem özel hem de iþ ha ya tý nýzda bir den geiçin. Kýsa casý hem özel hem de iþ ha ya tý nýzda bir den ge
sað la ya bil miþ se niz ba  þarýlýsýnýzdýr. Bu çok zor görüle bi lirsað la ya bil miþ se niz ba  þarýlýsýnýzdýr. Bu çok zor görüle bi lir
ama bu ha ya ta du ru þu nuz la il gi li. Es ki den olay lar be ni da ama bu ha ya ta du ru þu nuz la il gi li. Es ki den olay lar be ni da --
ha ça buk yýpra ta bi li  yor lardý. Ama þim di baktým ki, ha yat ha ça buk yýpra ta bi li  yor lardý. Ama þim di baktým ki, ha yat --
tan da ha güçlü ol mak ve za man dan da ha hýzlý koþ mak ge tan da ha güçlü ol mak ve za man dan da ha hýzlý koþ mak ge --
re ki yor. Ha yat tan da ha güçlü ol mak için her þe ye po zi tifre ki yor. Ha yat tan da ha güçlü ol mak için her þe ye po zi tif
baþ lý yo  rum ve bu nu ken di me sürek li hatýrlatýyo rum.baþ lý yo  rum ve bu nu ken di me sürek li hatýrlatýyo rum.
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